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Okruhy ke statni zavére€né zkousce z vedlejsSi
] specializace
4RV Rizeni podnikové vykonnosti

1 Tematicka oblast: Corporate Performance Management
a Business Intelligence

1.1 Rizeni podnikové vykonnosti

1.2 Modely a metodiky Fizeni podniku

1.3 Metody fizeni ekonomiky

1.4  Ulohy Fizeni ekonomiky

1.5 Dimenzionalni model fizeni ekonomiky

1.6 Rizeni vykonnosti podnikd

1.7 Naklady a vydaje v podnikové informatice

1.8 Aplikace fizeni ekonomiky v podniku a podnikové informatice
1.9 Principy Business Intelligence

1.10 Klicove prvky a feSeni Business Intelligence

1.11 Projekty Bl

1.12 Tabulky dimenzi a faktd

1.13 Postupy dimenzionalniho a datového modelovani
1.14 Datoveé sklady

1.15 OLAP

1.16 Datova kvalita

1.17 Specifické analytické a implementacni ulohy Bl
1.18 Oblasti aplikace Bl feSeni

1.19 Dolovani dat — definice a principy

1.20 Dolovani dat — algoritmy
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1.21 Re$eni projektd Bl
1.22 Ekonomika BI projektu
1.23 BI v architektufe podniku a jeho provoz

1.24 Reporting v podniku
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2 Tematicka oblast: Manazerské ucetnictvi

2.1 Cil, obsah a struktura manazerského udetnictvi. Vztah
manazerskeho ucetnictvi a controllingu. Vztah manazerského
Ucéetnictvi k ucetnictvi finanénimu a danovému.

2.2 Pojem nakladl a vynosu. Pojeti nakladi a vynosu ve
finanénim a manazerském ucetnictvi. Finan¢ni, hodnotové a
ekonomické pojeti nakladu.

2.3 Zakladni hlediska pro ¢lenéni nakladu v nakladovém
ucetnictvi. Naklady technologické a na obsluhu a fizeni;
naklady pfimé a nepfimé; naklady jednicové a rezijni.

2.4 Principy a nastroje fizeni hospodarnosti jednicovych a
rezijnich naklada.

2.5 Clenéni naklad( a vynosU z hlediska rozhodovani. Podstata
relevantnich, oportunitnich a rozdilovych nakladu a vynosu.

2.6 Vztah vykonového, odpovédnostniho a procesné
orientovaného ucetnictvi. Parametry ovliviujici primarni
zaméreni manazerského ucetnictvi.

2.7 Podstata kalkulace; zakladni kalkulacni pojmy. Kalkulace
nakladd a cen. Vztah kalkulace k ucetnictvi a rozpoc&etnictvi.

2.8 Alokace nakladu a jeji vztah k feSeni riznych rozhodovacich
uloh. Alokace nakladll v nakladovém ucetnictvi a v ucetnictvi
pro rozhodovani.

2.9 Kalkulace plnych a variabilnich nakladu. Zakladni oblasti jejich
vyuziti v hodnotovém fizeni.

2.10 Kalkulacni systém, jeho prvky a vazby. Vyuziti propocCtove,
planové a operativni kalkulace v fizeni podniku.

2.11 Systém planu a rozpoc€ta a jejich vyuziti v fizeni. Vztah
systému planu a rozpoctu a manazerského ucetnictvi.

2.12 Zakladni charakteristické rysy fizeni hospodarnosti rezijnich
nakladu. Limity, normativy a variatory.

2.13 Clenéni naklad(i podle zavislosti na objemu vykonti a jeho
vyuziti v fizeni. Metoda oddéleného fizeni fixnich a
variabilnich nakladu.
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2.14

2.15

2.16

2.17

2.18

2.19

2.20

2.21

2.22

2.23

2.24

Odpovédnostni ucetnictvi, vztah k odpovédnostnimu Fizeni.
Organizacni a ekonomicka struktura podniku. Centralizovany a
decentralizovany typ odpovédnostniho Fizeni.

Aplikace hodnotovych kritérii v odpovédnostnim Fizeni.
Strediskové naklady, vynosy a vnitropodnikovy vysledek
odpovédnostnich stfedisek. Moznosti a zplsob vyuziti
penéznich tokd v odpovédnostnim fizeni (vnitropodnikova
banka).

Manazerské ucetnictvi a jeho podklady pro cenova
rozhodovani. Cenova rozhodovani v kratkodobém a
dlouhodobém ¢asovém horizontu. Kalkulace smérné ziskoveé
prirazky a smérné ceny.

Rizeni nakladl zaloZené na vztahu nakladi k aktivitam
(Activity Based Management — ABM). Vztah ABM k fizeni po
linii vykonU a odpovédnosti.

Rozhodovani na existujici kapacité. Ulohy CVP a jejich vyuziti
pfi rozhodovani. Typy, kritéria a metody reSeni téchto uloh.

Vykonove orientované manazerske ucetnictvi. Vliv
podnikatelskych podminek na organizaci vykonove
orientovaného nakladového ucetnictvi

Ugetni informace pro ocenéni stav(i a zmén stav
vnitropodnikovych zasob a ostatnich produktd podnikové
cinnosti.

Vnitropodnikové ceny, vyuziti v fizeni, vztah na vymezeni

pravomoci a odpovédnosti stfedisek. Funkce vnitropodnikové
ceny a jeji typy.

Charakteristicke rysy a kritéria feSeni rozhodovacich uloh,
jejichz feseni je zalozeno na informacich manazerského
ucetnictvi.

Hlavni podnikovy rozpocCet — Master Budget; jeho Casti a etapy
sestavovani.

Strategicky orientované manazerské ucetnictvi; vyuziti jeho
informaci v fizeni po vykonové, odpovédnostni, procesni a
zakaznicke linii.

4/5



Okruhy ke statni zavéreéné zkoudce z vedlejsi specializace 4RV Rizeni podnikové vykonnosti

2.25 Metoda standardnich nakladl a vynosu a jeji vyuziti v fizeni.
Stanoveni standardu, zjisténi a analyza odchylek.

2.26 VIliv charakteru podnikani na vykonoveé orientované ucetnictvi.
Obecné pozadavky na tvorbu vykonové orientovaného
ucetnictvi a podminky ovliviiujici jeho primarni zaméreni

2.27 Zakladni pojmy a kritéria manazZerského ucetnictvi. Vztah
hospodarnosti, ucinnosti, efektivnosti, solventnosti a likvidity a
kritéria jejich Fizeni

2.28 Operativni, taktické a strategické Fizeni po linii vykonU a jeho
informacni podpora.

2.29 Vazby mezi kalkulaénim systémem, systémem planda,
rozpodtu, vnitropodnikovych cen a ucetnictvim o
vnitropodnikové struktufe. Jejich vypovidaci schopnost a
vyuziti v fizeni.
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